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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandig 21. yizyll da o6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan giicinli dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.Bu
gelismeler 1si8inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir.Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya c¢ikmasi
muhtemel  gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini dlglimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin o6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylratmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirligi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikiamlaliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yodnetilen toplum agisindan énemlidir.Bu faaliyetlerin
kamu yoOnetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir.Stratejik plan kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arac¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuruterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yikimluligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina énemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dustinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya cikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyik bir ozveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Muduri
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Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle, bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli, planh bir calismayl kacinilmaz hale getirmistir. Sirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlamaya ve bu planlamanin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglhdir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan, okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonind,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da gli¢lendirilmesinde rehber olarak kullanilmasi amaglanmis
olup, belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi, kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her turli 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize tesekkir
ediyorum.Bu planin basariyla uygulanmasi ile birlikte, okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Saygilarimla,

Ahmet ALPEREN
Osman Ulubas ilkokulu Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gérintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampuslarinda yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliglik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her turli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 0&lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgcme ve bu siireclerin izlenip degerlendiriimesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miduarliglimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisi 2015-2019 dcilnclsli 2019-2023 vyillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Mudurligimiziin dérdiinci stratejik plani olan Kayseri Osman Ulubas ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1s18Inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik
amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghidir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurliglmuizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve dnerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katiim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendiriimesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurltgiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin U¢ temel bolimi (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika )
belgelerinin Osman
analizi Ulubas
ilkokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatiir

paydaslarin
gorusleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanhgl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudarligiimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 08/10/2018 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amac ve hedeflerimizin midurligimiiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudarligimazin glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
goruslerini alabilmek icin matbu form hazirlanmistir. Paydas anketlerinin Mudurligimuziin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu vyasal yukimlaliklere iliskin tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, midirliglimizin birimlerinden alinan bilgi ve éneriler gergevesinde
gercgeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
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Sekil 2:0sman Ulubas ilkokulu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢llebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazrlarlar” hiilkmi cercevesinde ve “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik
plan hazirliklarinin yapiimasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu
ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu vyayinlanarak yapilacak olan g¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigl 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim il Milli Egitim Mudirliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Osman Ulubas ilkokulu, 2024-2028
Stratejik Plan galismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan
calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakig” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 06 Ekim 2022 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni
tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
ylrittlmasttr. Calisma takviminde belirlendigi lizere il, ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 27 Ekim 2022 tarihinde okulumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi lyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.
Osman Ulubas ilkokulu koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
Uyelerine yiz ylze ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek muadarlGglimuzin
faaliyetlerini kapsayan 14 sorudan olusan “Osman Ulubas ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dig
Paydas Anketi” dizenlenmistir. Anket sorulari matbu olarak uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve
glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calhismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan  “Durum Analizi” c¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliminin
hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirligimzin 2024-2028 doénemini kapsayan 5 vyillik slrecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak Uzere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik



plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina
yer verilmisgtir.

il koordinasyon ekibi tarafindan kurumumuz yetkililerine siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilerek planlama surecinde rehberlik yapilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama surecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin Gglincl strimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmigtir. Stratejik plan
galismalarini  yonlendirmek ve yonetsel O©ncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak Uzere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Osman Ulubas ilkokulu Miidiirligi Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin
surecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Kurum Miduari Ahmet ALPEREN baskanliginda yuritilen
¢alismalarda, kurum diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goérislerinin plana yansimasi saglanmis ve
kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siregleri kolaylastiriimistir. Birimlerde yiritilen
¢alismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu
Stratejik Planlama Ekibi listelenmistir

2022 yili Ekim ayinda hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin
dordiinci sliriiminde, Yonlendirme Kurulu'nun adi ve lye kapsaminin, ayni zamanda Stratejik Planlama
Ekibi’nin Gye kapsaminin degismesi nedeniyle, 27.10.2022tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji
Planlama Ekibi Uye listesi olusturulmustur. MidurlGgliimuz strateji gelistirme kurulu ile ilgili bilgiler Tablo
1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 4:0kul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ahmet ALPEREN Okul Madiirt Baskan
Sema MELEZ Mdadur Yardimcisi Uye
Siimeyye DEMIRTAS AVSAR Rehb. Ogretmen Uye
Orkun ATESSIizZ Ogretmen Uye
Billur KURSUN Okul-Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 5: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Berat KAYNAR Midir Yardimcisi Baskan
Mustafa MUTLU Ogretmen Uye
Emel SISEKOGLU Ogretmen Uye
Fatma POSCU Ogretmen Uye
Kiibra SONMEZ Veli Uye




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan galismalarinin etkin bir sekilde yiritllebilmesi igin stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyacglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiratilmustar.

Tablo 6: GCalisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin 1l Milli Egitim Kasim 2023

Madurligiine Gonderilmesi
Taslakta Dluzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gli¢li ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midurligimuizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylkimlillikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Grin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Kayserili Hayirsever isadami Sayin Osman ULUBAS tarafindan yaptirilmis olup, 13 Eyliil
1999 tarihinde, zamanin Cumhurbaskani Sayin Siileyman DEMIREL tarafindan hizmete agilmistir. 1999 -
2000 Egitim - Ogretim Yiindan, 2011 -2012 Egitim - Ogretim Yilina kadar sekiz yillik ilkdégretim okulu
olarak hizmet etmistir. 2012 - 2013 Egitim Ogretim Yilindan itibaren ise "ilkokula" déniistirilmustir.
Halen ilkokul olarak hizmete devam etmektedir. 2017 - 2018 Egitim - Ogretim Yilinin ikinci Yariyilina
kadar ikili 6gretim uygulamasi yapilmis; bu ders yilinin ikinci yariyilindan itibaren normal 6gretim
uygulamasina gegcilmistir.

Okulumuz Kayseri ili Melikgazi ilgesi Esentepe Mahallesinde olup; sehir merkezine yaklasik 8 Km.
mesafededir.



Tablo 4: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili KAYSERI ilcesi MELIKGAZI
Esentepe Mah. Doganyurt _ . ) . .

Adres Cad. No: 3 Melikgazi Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/7avtiZfSEiD2
Telefon (0352) 332 56 18 Faks Numarasi: (0352) 332 56 18
Numarasi
e- Posta Adresi | 975338@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://ulubasio.meb.k12.tr
Kurum Kodu 975338 Ogretim Sekli: Normal Ogretim
Okulun  Hizmete  Girls| ) 3 49 199 Toplam Calisan Sayis! 29
Tarihi

Kiz 366 Kadin 13
Ogrenci Sayisi: | Erkek 437 Ogretmen Erkek 16

Sayisi

Toplam | 803 Toplam |29

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 38,23 E:EEI Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 18

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyirirlige giren Osman Ulubas ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Ulzere
bes boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigl gelecege bakis bolimi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 06gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere ¢ tema halinde
yaptlandirilmistir. S6z konusu (¢ tema altinda 3 stratejik amag, 3stratejik hedef, 32 performans
gdstergesine yer verilmistir. Osman Ulubas ilkokulu Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 0Ogretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani ilkokul da %20 iken %30 a ulasiimistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 iken hedef 40 a ulasmistir.

Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 60 iken, 75ile 2023 yilh gerceklesme ile hedefe
ulasilmstir.

EBA Ders Portalina kayith 6grenci sayisi (%)100 ve hedef 100 iken 85 e dliismUstir.

EBA Ders Portalina kayitli 6gretmen sayisi (%)100 ve hedef 100 gergeklesmistir.

Egitim - Ogretim Yili icerisinde belge alanlarin orani yiizde 70 iken 80 hedefe ulasiimistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 30 iken bu sayi 40a




cikarak hedef gerceklesmistir.

ilkokul birinci sinif 6grencilerinden enaz bir yilokul dncesi egitim almis olanlarin orani75 iken bu
sayl 2023 de 85’ e gikarak hedef gerceklesmistir.

ilkokulda 20 giin ve Uizeri devamsiz égrenci orani Sikenbusayr 2023de 1 e indirilerek hedef
gerceklesmistir.

6-9 yasgrubu okullasma orani(%)95ikenbusayi 2023 de (%)98e cikarak hedef gerceklesmistir.

ilkokulda &grenci sayisi 30’dan fazla olan sube sayisi 21 iken bu sayi 2023 de 21 olarak ayni
kalmistir.

Egitimkayitbolgelerindekurulanokulvemahallesporkuliiplerindenyararlananégrenciorani
Oikenbusayi 2023 de 10’agikarakhedefgergeklesmistir.

Rehberlikdgretmenlerindenmeslekigelisimeyodnelikhizmetigiegitimekatilanlarinorani (%)
50ikenbusayi2023’te 70e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Kaynastirma / butiinlestirmeuygulamalariileilgilihizmetigiegitimverilenogretmensayisiO iken bu
sayl 2023’te 1 e gikarak hedef gergeklesmistir.

Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi liken busayi2023’te ayni kalmistir.

Ogretimkademelerindedzelyeteneklilereydnelikagilandestekegitimodalarindaderslerekatilandgr
encisayisi8ikenbusay12023’te 10a ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Okuldisi 6grenme ortamlari kapsaminda dizenlenen, gezi / etkinlik sayisi 4 iken hedef 14e
ulasiimistir.

Okul sporlari kapsaminda sportif etkinliklere katilan 6grencilerin orani (%) 20 iken 30a ¢ikmistir.

Okullarda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayisi 60ikenbusayi2023’te 65 e cikarak hedef
gerceklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 -(1) Okul o6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte midir tarafindan yonetilir. Mdir; okulun 6grenci, her tirla
egitim ve 68retim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanhk ve il/ilce milli egitim mudurluklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul mudurl, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak
egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun
bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir bagyardimcisi

MADDE 40 — (1) Mudir basyardimcisi, midirin olmadigl zamanlarda mudire vekalet eder ve
mudirden sonra okulun yodnetiminde birinci derecede sorumludur. Mudir basyardimcisi, gérev
taniminda belirtilen gorevler ile midur tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.



Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midirin ve mudir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda mudire vekalet eder.
Mudur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

MADDE 42 — (1) Bagimsiz midurligi bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri midir
yetkili ©6gretmen olarak gorevlendirilir. Mudir yetkili 6gretmen, muadarin gorev, vyetki ve
sorumluluklarini Gstlenir.

Ogretmen

MADDE 43 -(1) Okul o6ncesi ve ilkogretim kurumu o&gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle ylikimladir.

(2) ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir (st sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun goérilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda biitiin derslerin sinif 6gretmenlerince okutulmasi
esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kultlri ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince
okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni egitim bélgesinde,
yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. ihtiyacin kadrolu alan
o0gretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak lGizere, mezun oldugu yiksekégretim
programi itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders
karsihgr gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler
yuksekodgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda
hizmet igi egitim sertifikasi almig 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da
muimkin olmadigl durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiltirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan &gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini
yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri
disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gérevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon liyesi ve gbzcii olarak gérevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus ginleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-
30827) bes glin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de gorisiu alinarak
hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak Uizere ¢alisma glinlerinde yapllir.

(8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur,
grubundaki cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Madurliglmuize gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikimlerin tespit edilmesi i¢in tim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Osman Ulubas ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Mudurligliimuizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolliminde yer verilmistir.



Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyih merkezde olmak lzere Ust politika belgeleri,
temel Ust politika belgeleri ve diger (st politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhgi Yilhik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Millt Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yizyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cercgevesi

E.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere
cesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ankete katilan 6grencilerin sorulara verdikleri cevaplar analiz edildiginde varilan sonuglar su
sekilde 6zetlenebilir:

Okulumuzun Olumlu Yonleri

> Ogrenciler, 6gretmenleriyle ve okul midiriyle her ihtiyac duyduklarinda rahatlkla
gorusebilmekte,

> Ogrenciler ve veliler, okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmekte,

> Ogrenciler kendilerini okulda giivende hissetmekte,

> Ogretmenler dersleri islerken, uygun yéntem ve teknikleri kullanmakta, akilli tahtalardan
yararlanmakta,

» Teneffls sureleri ihtiyaglari karsilamak icin yeterli.
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Okulumuzun Olumsuz Yonleri

>
>
>
>

Okul tuvaletleri ve lavabolari yeterli degil,
Okulda kantin yok,

Ogrenci siralarinin bazilarinin ¢ok eski,
Okulun bahgesine oyun parki yok.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzun Olumlu Yonleri

VVVVYVYYVYY

Okulda alinan kararlara, ¢alisanlarin da katilimi saglanir,
Okuldaki tim duyurular, ¢calisanlara zamaninda iletilir,
Gahistigim kurum, kendimi gelistirmeme imkan saglar,

Okulda, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmaz,

Okulda, sadece 6gretmenler icin tahsis edilen yerler yeterlidir,
Okuldaki bitlin siniflarda etkilesimli tahta mevcuttur.

Okulumuzun Olumsuz Yonleri

VVVYVY

Ogrenci tuvaletlerinin ve lavabolarin temizliginin yeterli degildir,

Spor salonu bulunmamaktadir,

Okulda, 6grencilerin ve velilerin katihmi ile yapilan sosyal etkinlikler yeterli sayida degildir,
Okulda glivenlik gérevlisi bulunmamaktadir,

Okulun hizmetli sayisi yetersizdir.

Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuzun Olumlu Yonleri

VVVVVVYVYY

ihtiyac duyuldugunda, 6gretmenlerle ve okul ydneticileriyle rahatlikla gorisiilebilmekte,
Velilere bildirilmesi gereken duyurular, zamaninda yapilmakta,

Gerek duyulmasi halinde, 6grencilerle ilgili rehberlik konularinda destek alinabiliyor,

Sikayet ve isteklerim dikkate aliniyor,

e- Okul Veli Bilgilendirme Sistemine ve okulun internet sayfasina rahatlikla ulasmak mimkun,
Milli bayramlara ¢cok 6nem veriliyor,

Okul bahgesi ¢ok genis,

Cocuklar, okulu ve 6gretmeni seviyor, 6gretmenlerle ¢ocuklar iyi anlasiyor.

Okulumuzun Olumsuz Yonleri

YVVVYVY

Ogrenci tuvaletleri ve lavabolar yeteri kadar temiz degil,
Okulda glivenlik gorevlisi yok,

Okul bahgesinin bir kismi toprak oldugu icin cok toz oluyor,
Yeteri kadar sosyal etkinlik yapilmiyor,

Okulun spor salonu yok,
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F.Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiltiri Analizi

Mudurligimizde kurum kiltiriinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudirliglimizde gorevli midir, madidr yardimcilar  ve
o0gretmenler ve memur arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir.
Midurligimiz calismalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okulumuzun bilgileri ve
tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta
olmak lizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli
sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina goére gelistirmeye agik alanlar ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Gahsanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Gahsanlarin gliglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve bolimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1-  Birinci sinifa yeni kayit yapilan 6grencilerimizin ¢ogunlugunun okuléncesi egitim alip
gelmesi

2-  Okul cahsanlarinin devamliiginin olmasi, sik personel degisimi yasanmamasi

3-  Velilerin genel olarak, 6gretmenlerle ve okul yoneticileriyle iyi iletisim igerisinde olmasi,
ogrencilerin basarisini arttirmak icin 6gretmenlerle isbirligi icerisinde olmasi

4-  Okul binamizin ihtiyaci karsilayacak dizeyde olmasi, okul bahgesinin genis olmasi ve
istinat duvarinin bulunmasi, ¢ok kolay ulasilabilir bir konumda bulunmasi

5-  Okulumuzun donanimin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi

6-  Okul - Aile Birliginin imkanlar dl¢ctisinde destek olmasi

7-  Okul yoneticileri arasinda uyumlu bir calisma ortaminin olmasi

8-  Okuldaki bitiun yoneticiler ve 6gretmenler arasinda olumlu iletisim olmasi
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Teskilat Yapisi

Mudurligimiz 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile yonetim ve organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ylritmektedir.

Sekil 44:0sman Ulubas ilkokuluTegkilat Semasi

Okul Muduru

Mudur
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger
Personel
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan bliylik 6nem tasimaktadir.

Kurumumuz personel dagihmlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6:0sman Ulubas ilkokulu Personel Yapisi

Okul Mudiri ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni 12 9 21

Brans Ogretmeni 0 2 2

Rehber Ogretmen 1 1 2

idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 0 0 0

Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilan 16 13 29

Okul Bélimleri Zf;:lar Var Yok

*
Okul Kat Sayisi 3 Konferans Salonu X
Derslik Sayisi 21 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 48 Kutiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 36 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 670 Pansiyon X
B .

2::::)(,“2) ahgesi (Acik 6302

Okul Kapali Alan (m2) 670

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 28
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 21 TV Sayisi 0
Masausti Bilgisayar 6 Yazici Sayisi 5
Sayisi
T i Bilgi

asinabilir relsayar 4 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 24 Mbps

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igcin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin
yuratilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve slireg analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin onemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bulitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biutcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelir ve giderlerine iliskin son Ug¢ yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

15




Tablo 8: Gelir-Gider tablosu

2020 15.615,00 14.943,94
2021 49.674,00 26.450,44
2022 83.393,00 87.248,18
2023 127.668,00 58.511,28

G.PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Muaduarlagimiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

PESTLE analiziyle MuadurlGgimiz UGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

o Politik Faktérler

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

= Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglaniimasi

= Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

= 44444 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve mifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasiminin uygulanmasi

o Ekonomik Faktérler

= Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

= Bolgenin ticaret merkezi olmasi

= Enerji sektorinde aktif rol almaya baslamasi

= Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

» jlimizdeki hayirseverlerin egitime destegi

= Qrganize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

* jlimizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

= Hizmet sektoriindeki eksiklikler

= AB egitim projelerinin egitime dnemli oranda ekonomik destek saglamasi

o Sosyokiiltiirel Faktorler

=  Medyanin olumsuz etkileri ile kiltlrel degerlerdeki catismanin artmasi

=  Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

= |l genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

= Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

=  Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis
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o Teknolojik Faktérler

= Fatih Projesinin yayginlastiriimasi

= Egitimde teknolojik alt yapi ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

=  Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

= Basta ilge merkezleri olmak Uzere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve
internet olanaklari bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

= Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isglici verimliligi
artmistir.

= 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

o Yasal Faktorler

= Mevzuat hukimleri

e (Cevresel Faktorler

= Sirdurulebilir gevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

= Erciyes Dagi ve gelisen kig turizmi potansiyeli

= Dinyaca uUnli Kapadokya'da yer almasi nedeniyle cok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile yamac parasitliniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

H.GZFT Analizi

Madurliglimizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugla Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bltin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumliu
hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tGzerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu
suregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Madurliglmuzce vyapilan GZFT analizinde Mauadirligimuzin gigli ve zayif yonleri ile
Midurligimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

1. Birinci sinifa yeni kayit yapilan 6grencilerimizin ¢ogunlugunun okuloncesi egitim alip
gelmesi

2. Okul galisanlarinin devamliliginin olmasi, sik personel degisimi yasanmamasi
Velilerin genel olarak, 6gretmenlerle ve okul yoneticileriyle iyi iletisim icerisinde olmasi,
ogrencilerin basarisini arttirmak icin 6gretmenlerle isbirligi icerisinde olmasi

4. Okul binamizin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi, okul bahgesinin genis olmasi ve
istinat duvarinin bulunmasi, ¢ok kolay ulasilabilir bir konumda bulunmasi
Okulumuzun donanimin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi
Okul - Aile Birliginin imkanlar 6lgtisiinde destek olmasi

Okuldaki batiin yoneticiler ve 6gretmenler arasinda olumlu iletisim olmasi
DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

10. Gorev dagihminin isleri kolaylagtirmasi

11. Paydagslar arasinda etkili iletisim olmasi

12. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

13. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

5
6
7. Okul yoneticileri arasinda uyumlu bir galisma ortaminin olmasi
8
9

ZAYIF YONLER

P WN

o w

Pargalanmis aile gocuklarinin fazlaligi, yabanci uyruklu 6grencilerin mevcudiyeti

Dezavantajli bélgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme
korligl yasamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Okulun gelir kaynaklarinin okul - Aile Birligi imkanlariyla sinirli olmasi, bu kaynak disinda herhangi
bir gelirinin bulunmamasi

8. Ogrenci sayilarinin 40'in izerinde olmasi

FIRSATLAR

1. Fatih Projesinin okullarimizda etkin olarak kullaniimasi, egitim kurumlarinin internet ve
etkilesimli tahtalarla donatiimasi

2. ilimize, sosyal aktivite yapilan yerlerin sayisinin artmasi

3.ilimiz genelinde spor tesisi sayisinin artmasi

4. Her yil devlet blitgemizden Milli Egitime ayrilan payin daha fazla arttiriimasi

5.Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

6.Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

7.AB ve farkh proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
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8.Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
9.Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

10.Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢cmise sahip olunmasi

TEHDITLER
1. Bolgesel nifus yigilmalari
2. Ndufus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip

olmamasi

ilcemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkhliklar

Aile batinluglinin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lGzerinde yarattigi psikoloji
Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanlhiginin
yetersiz olmasi

10. Toplumsal yapi bozukluklari

11. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

12. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giiclikler

13. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

14. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin disiik olmasi

15. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde giclik yasanmasi
16. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

17. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

© ©®Now!w

I. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Osman Ulubas ilkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikariimistir.Okulumuz
olarak 2024 yilinda her bireyin egitime ulasabildigi,kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin
gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin slrecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlrli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
.. . istihdam  Edilebilirlik  ve
| Egiti Ihti D Bireyl D
Ozel Egitime lhtiya¢ Duyan Bireyler Vénlendirme onanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri is Giivenligi, Okul Giivenligi, Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

ilkokulda okullasma oranimiz ¢ok yiiksektir. Her yil ilkokul ¢agina giren cocuklarin ilkokula kayit
islemi bakanligimiz tarafindan e- Okul Sistemi izerinden otomatik olarak yapilmaktadir. Bu islemle
ilgili gerekli dizeltme ve glincelleme islemleri okul madirligimuzce yapilmakta ve birinci sinifa
kaydedilmesi gereken 6grencilerin %100'line ulasiilmaktadir.

Ogrencilerin okula devamlari giinlik olarak kontrol edilmekte ve e- Okul Sistemine
kaydedilmektedir. Devamsizlik yapan 6grencilerle ilgili olarak sistem Uzerinden periyodik rapor
2 | alinmakta ve 6grenci velilerine posta yolu ile gonderilmektedir.

Ogrencilerin okula devam oranlari oldukga yiiksek diizeydedir. Devamsizlik yapan égrencilerle ilgili
olarak her turlu tedbir alinmaktadir.

ilkokul birinci sinifa kaydedilmesi gereken égrenciler icin ders yili baslamadan énce bir haftalik
oryantasyon egitimi yapilmakta ve Ogrencilerin okula uyumu kolaylastiriimaktadir. Bu sire
icerisinde gerekli uyumu saglayamayan 6grenciler igin, okulumuz rehberlik servisi tarafindan ayrica
etkinlikler diizenlenmektedir.

o Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin tespit edilmesi icin, okul rehberlik servisimiz ve sinif
O0gretmenlerimiz tarafindan rutin taramalar yapilmakta; tespit edilen 6grencilerin velileriyle de
gorusulerek egitsel degerlendirme islemi yapilmasi igin Melikgazi Rehberlik ve Arastirma
Merkezine sevk edilmektedir. Rehberlik ve arastirma merkezinden alinan rapora gore

4 Ogrencilerimiz igin 6zel onlemler alinmakta, sinif 6gretmenleri ve rehber 6gretmenler
tarafindan BEP planlari yapilmakta ve uygulanmaktadir.

e Kaynastirma raporu bulunan 6grencilerimiz igin destek egitimi verilmektedir.

e Tiirkce ve Matematik derslerinden yetersizlikleri tespit edilen &grencilerimize yonelik IYEP
Programi uygulanmaktadir.

e Okulumuzda, her ders yili icerisinde ortalama olarak 20 - 25 civarinda yabanci uyruklu 6grenci
bulunmaktadir. Bu 6grencilerin ¢cogunlugu Suriye ve lIrak uyrukludur. Bu oOgrencilerle ilgili
yasanan en énemli sorun "dil" sorunudur. Uglincii, dérdiincii sinif seviyesindeki cocuklar bile
hic Tiirkce bilmemekte, ayni zamanda hi¢ okuma - yazma bilmemektedir.

5 | e Yabanci uyruklu 6grencilerle ilgili yasanan bir diger sorun devamsizliktir. Bir ay icerisinde (g -
dort okul degistiren 6grenciler olmakta; bazi 6grenciler bir ay okula geldikten sonra iki - {i¢ ay
ortadan kaybolmakta, bunlarin anne babalarina da ulasilamamaktadir.

e Yabanci uyruklu 6grencilere karsi diger 6grencilerin velilerinden tepkiler olusmakta, kendi
cocuklarinin sinifinda yabanci uyruklu 6grenci olmasini istememektedirler.
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2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerimizin derslerdeki basari ve sinif gecme orani % 99 seviyesindedir.

Ogrencilerimizin sosyal, fiziksel kiiltiirel gelismeleri igin:

e Okul gezileri

e Agac dikge etkinlikleri

e Siir yarismalan
5 |° Masal anlatma yarismalari

e Resim Yarigmalari

o Geleneksel cocuk oyunlari yarismalari

o Halk oyunlari etkinlikleri

e Okuma senlikleri

e Doga gezileri, piknik faaliyetleri yapilmaktadir

ilkokullarda 6grencilere sinif tekrari yaptirilmamasi esastir. Alinan biitiin énlemler ragmen bir (st
3 | sinifta zorlanacag tespit edilen Ogrenciler icin velileriyle de goristlerek sinif tekrar

yaptirilabilmektedir. Bu uygulama bir ders yili igerisinde en fazla 3 - 5 6grenci igin yapiimaktadir.
4 | istihdam edilebilirlik ve yénlendirme islemi ilkokul égrencileri icin uygulanmamaktadir.

Her sinif seviyesine ve derslerin 6zelliklerine gore 6gretim teknikleri uygulanmaktadir. Bu konuyla
5 |ilgili alinacak kararlar zimre o6gretmenler kurulunda gorisiilmekte, degerlendirilmekte ve

uygulanmaktadir.

Her sinifimizda etkilesimli tahta ve internet baglantisi mevcuttur. Ogretmenlerimiz EBA Sistemini
6 | de etkin bir sekilde kullanarak dersleri islemektedir. Her sinifta 6gretmen dolabi bulunmakta, ders

aras gerecleri temin edilmektedir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

e Kurumsal iletisim okulumuzun resmi web sayfasi lizerinden yapilmakta, bu sayfa her zaman
glincel tutulmaktadir.
e Okulumuzun Ust kurumlarla ve diger egitim kurumlariyla resmi yazisma islemleri DYS (

1 Dokiman Yonetim Sistemi ) Gzerinden yapilmaktadir.
e Okul yonetimi ve personel arasindaki acil iletisim islemleri WhatsApp Uzerinden olusturulan
grup aractligiyla yapilmaktadir.
e Her ders yili basinda, okul yoneticileri arasinda gérev dagilimi ve is bolimu yapilmaktadir.
Yoneticiler kendi gorev alanina giren islemleri yiritmektedir.
2 | ¢ Okul mudirliga tarafindan hazirlanan yillik ¢calisma planina gore faaliyetler yiritilmektedir.
e il Milli Egitim Mudurltgi tarafindan hazirlanan yillik calisma planina gére, yapilmasi gereken
toplantilar, kurullar, faaliyetler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
e Okulumuzdaki batin siniflarda etkilesimli tahta vardir. Ancak internet altyapisi
tamamlanmadigindan, erisimde sorunlar yasanmaktadir.
3 | ¢ Siniflarimizin donanimi yeterli diizeydedir.
e Okulumuzun 100 koltuk kapasiteli konferans salonu mevcuttur. Bazi ders etkinlikleri bu
salonda yapilmaktadir.
e Okulumuzun temizlik ve hijyeninin saglanmasi icin, glinliik, haftalik ve aylik temizlik plani
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
4 e Okulumuzda gorevli temizlik personeline verilmesi gereken egitimler verilmektedir.

e Okulumuz icin gerekli olan temizlik malzemeleri okul - aile birligimiz tarafindan temin
edilmektedir.
e Biitlin tuvalet ve lavabolarin temizligine ve hijyenine azami 6zen gosterilmektedir.
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e Her lavabonun lzerinde otomatik sabun musluklari bulunmaktadir.

e Ogrencilerimizin icme suyu ihtiyaclarinin daha hijyenik sartlarda karsilanmasi okul disinda ve
bahg¢emiz icerisinde ¢esme yaptiriimis ve sebeke icme suyu baglanmistir.

e Ogretmenler odasinin bir kismi béliinerek ayri bir cay odasi ve lavabo yaptirilmistir.

e s glvenligiile ilgili yapiimasi gereken islemler tamamlanmaktadir.

e Okulumuzun yangin séndirme tertibati tamamen yenilenmis ve yirurlikteki mevzuata uygun
hale getirilmistir.

e Okulun giris - ¢ikis kapilari onarilmis ve "disa acilir " hale getirilmistir.

e Ogrenciler icin tehlike olusturabilecek olan merdiven araliklarina ag cekilmistir.

5 | e Bitun katlardaki pencerelere demir korkuluk yaptiriimis ve 0Ogrencilerin disari sarkmalari
Oonlenmistir.

e Okulun girisindeki merdiven sokillip yeniden yaptirilarak, buzlu zeminde kaymayan malzeme
ile yenilenmistir.

e Okulumuzun guvenlik kamerasi sistemi giiglendirilmis, okul koridorlarinin ve bahgenin,12 adet
kamera ile kesintisiz izlenmesi ve kayit altina alinmasi saglanmistir.

Okulumuz 6grencilerini yaklasik 1/5'i servisle okula gelip gitmekte, geri kalan 6grencileri velileri
getirip gétirmektedir.

6 | Servis araclarinin okula teslim etmesi gereken bitin evraklar incelenmis ve teslim alinmistir.
Servis araglarinin denetimi hem okul midurligimiiz, hem emniyet mudurlGgu ekipleri hem de ilge
zabita ekipleri tarafindan yapilmaktadir.

3.Gelecege bakis

Bu bdlimde; okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul midurliglimizin, misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ
Ogrencilerimizi;
Vatanini ve milletini seven, Tiurk Milletinin milli manevi degerlerine bagh, ¢aliskan, kendine

glveni olan, her zaman kendini gelistirmeye acik, dirilst bireyler olarak yetistirmek ve bir Ust 6grenime
en iyi sekilde hazirlamak icin variz.

VizZYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin Temel Amaclari dogrultusunda; her bireyin 6grenmesine ve gelismesine
yardimci olan, paylasimci, dinamik, Gretken, yenilik¢i bir okul toplumu olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katiimi ile slrecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglkli bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
6nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize glveniriz.

13 Ogrencilerimiz, bitiin calismalarimizin odak noktasidir.

3. BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: flkokulu

Amag

A.10grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef

H.1.10grenmekayiplaridnleyici¢alismalaryapilarakazaltilacaktir.

Performans

Gostergeleri

PG.1.1.IlkokullardaYetistirmeProgramina(IYEP)dahilolandgrencilerinTiirkgedersikazanimlarina
ulagma orani (%)

PG.1.2. lkokullarda Yetistirme Programina dahil olan dgrencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

PG.1.3.20giinveiizeriéziirsiizdevamsizlikyapandgrenciorani(%)

Stratejiler

S.1.0grencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3.Dijitalplatformlararaciligiyladgrencilerintamamlayicivedestekleyiciegitimalmalari
saglanacaktir.

S.4.1YEP’in ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5.1YEPigerikleridgrencininhazirbulunmaseviyesidikkatealinarakhazirlanacaktir.

S.6.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokulu

Amag

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef

H.2.10grencilereevrenseldegerler,saglikliyasamvecevrebilinciduyarhiligikazandirilacaktir.

Performans

Gostergeleri

PG.2.10grencibasinaokunankitapsayisi
PG.2.2Saghklivedengelibeslenmeileilgiliverilenegitimsayisi
PG.2.3Saghklivedengelibeslenmeileilgiliverilenegitimekatilandgrencisayisi
PG.2.4Cevrebilincininartirilmasinayonelikverilenegitimsayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.6.Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.2.7Nezaketkurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S.2 Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3 Serbest etkinlikler saati, 0grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S.40grencileresagliklivedengelibeslenmelerineyodnelikbilgilendirmeegitimleriveetkinlikler
yapilacaktir.

S.50grencileringevrebilincininartirilmasinaydneliketkinlikleryapilacaktir.

S.6 Ogrencilere, nezaket ve goérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokulu

Amag A 3Egitimortamlariinfizikiimkénlarigelistirilecektir.
Hedef H.3.1Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamavecaligsmalarayerverilecektir.
Performans
) PG.1.11yilestirilenfizikimekan(derslikler,sporsalonu,kiitiiphaneler,atdlyelervb.) sayisi.
Gostergeleri
.. S.1Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle isbirlikleri
Stratejiler

yapilacaktir.

S.2Atdlyevelaboratuvarlariniyilestirilmesiiginsektorileisbirlikleriyapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokulu

A.4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amag bilissel, duyussal ve
fizikselolarak¢okyonliigelisimlerisaglanacakvetemelhayatbecerileriniedinmiségrencileryetistirile
cektir.

Hedef H.40Ogrencilerinbilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarindadersdisietkinliklerekatili
m oranlar arttirilacaktir.

PG.1.10kuldabiregitimvedgretimdonemindebilimsel, kiiltiirel,sanatsalvesportifalanlardaenazbir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani(%)

Perf . .. . . -

erformans PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere

Gostergeler katilan 6grenci orani(%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir

i faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.50kuldabiregitimvedgretimyilindagelenekselgocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayist.
S.1Herbirdgrencininbirkuliipfaaliyetindeaktifolarakyeralmasisaglanarakkuliipfaaliyetlerininetkinlig
i artirilacaktir.
S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik
olusturmakamaciylaafetveacildurum,gevre,egitim,spor,kiiltiirveturizm,saglikvesosyalhizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S.30kulbiinyesindeyarigmalardiizenlenecektir.
S.4Digerkurumvekuruluslarlaigbirligii¢cerisindeyiiriitiilenbilimsel,sosyal, kiiltiirel,sanatsalvesportif
Stratejiler alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.50kul bahgeleri ¢ocuklarin gelenecksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.60kulbiinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.

S.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalarn tesvik edilecektir.
S.8E-okulsistemindebulunansosyaletkinlikmodiiliindegergeklestirilenetkinliklerislenecektir.
S.90kulbahgelerigelencksel¢ocukoyunlarinayonelikdiizenlenecektir.
S.100grenciseviyesivedgretimprogramikazanimlarinauygunolarakgelenekselcocukoyunlaridersigi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S.11Egitim-6gretimyiliigerisindeokullardagelenekselcocukoyunlarigenligiyapilacaktir.




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

.

A.10grencilerin  egitim 6gretime etkin  katilimlariyla
donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H.1.10grenme kayiplar1 o6nleyici calismalar  yapilarak

Performans Gostergeleri

azaltilacaktir.
Plan
I;Iged Dl?llile izle | Rapo
. 202 | 202 me r
Et!(l Basla | 2024 | 2025 | 2026 7 3 Skl | Sikly
si ngig¢ 5 5
(%) | Deger & &

1

PG.1.1
IlkokullardaYetistirmeProgramma(I'YEP)d4ahilola
nogrencilerinTirkgedersikazanimlarina ~ ulagsma
orani (%)

40 70 75 80 85 90 95 | 6 Ay | 6 Ay

PG.1.2ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
olan Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

30 70 75 80 85 90 95 | 6 Ay | 6 Ay

PG.1.3.
20glinveiizerioziirsiizdevamsizlikyapandgrenciora
n1(%)

30 8 7 6 5 4 3 | 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Okul Midiir Yrd.

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul — Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu / Rehberlik Servisi /
Mabhalle Muhtarliklari

e  Yabanci uyruklu 6grencilerin devamsizlik problemlerinin ¢ok

olmas1
Riskler e Ogrenci velilferinin okula devam konusunda yeteri kadar ilgi

gOstermemesi

e Ogretmenlerin IYEP kursunda gorev almak istememesi, ek ders
iicretinin az olmasi.

S.1.1.0grencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek

IYEP aracihgiyla akademik yeterliklerinin  artirllmasi

saglanacaktir.

Sl S.l.Z.Ogyencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.1.3.0grencilerin  devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL

Tespitler . Og.retrne'mlerin IYEP kursunda gérev almak istemedigi tespit

edilmistir.
e  Gorev almaya istekli 6gretmen ihtiyacinin olmasi.

Ihtiyaglar
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A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

H.2.10grencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre
bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Plan
I:Fg Drzrile izle | Rapo
. 202 | 202 me r
Etb Basla | 2024 | 2025 | 2026 7 3 Skl | Sikla
si ngi¢ 5 5
(%) | Deger g g

1

PG-2.1.1 Okulda 6grenci basina okunan kitap sayist 30 15 75 35 45 55 65 | 6Ay | 6Ay

PG-2.1.2 Okulda saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitim sayis1 20 1 2 2 2 3 3 6 Ay | 6 Ay

PG-2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen

egitimlere katilan 6grenci sayist 10 125 225 | 325 | 425 | 525 | 625 | 6Ay | 6 Ay

PG'-2.1.4W .Cevre bilincinin arttirilmasma yonelik 10 1 | | ) ) ’ 6 Ay | 6Ay
verilen egitim say1s1

PG-2.1.5 Cevre bilincinin arttirilmasina yonelik

oS e 10 | 125 | 225 | 325 | 425 | 525 | 625 | OAY | 6AY
verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG-2.1.6

6 Ay | 6 Ay
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 10 ! ! ! ! 2 2

PG-2.1.7 Nezaket kurallarma yonelik yapilan
egitimlere katilan 6grenci sayisi

10 125 | 225 | 325 | 425 | 525 | 625 | OAy | 6 Ay

Koordinator Birim Okul Miidiir Yrd./ Rehberlik Servisi
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul — Aile Birligi / Ogretmenler Kurulu / Rehber 6gretmenler
Riskler e  Okul kiitiiphanesindeki kitap sayisinin yetersiz olmasi

e  Ogrenci mevcudunun kalabalik olmas, kiitiiphaneden
yararlanma imkaninin sinirli olmasi

S-2.1.10kul kiitiiphanesindeki kitap sayisinin arttirilmast igin Ilge
Milli Egitim Midirligli, kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.1.2 Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

S-2.1.30kul koridorlarinda; degerlerimiz, okul kurallarimiz, nezaket
kurallarimiz panolar1 olusturulacaktir.

S-2.1.4 Sifir Atik Projesi ile ilgili caligmalara daha fazla 6zen
gosterilecek, okul atiklarinin geri doniisiime kazandirilmasi
saglanacaktir.

S.2.1.5 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya
ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.1.6 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif
ve kiltirel faaliyetlere katillm saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.
S.2.1.70grencileresagliklivedengelibeslenmelerineydnelikbil
gilendirmeegitimleriveetkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 50.000 TL

e  Okul kiitliphanesinin alan olarak yeterli olmamasi

Tespitler e  Okul kiitiphanesindeki kitap tiiriiniin ve kitap sayisinin yeterli
olmamas1

e Nezaket kurallar1 konusunda, sosyal medyanin ve ¢cevrenin
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olumsuz etkilerinin bulunmasi

Ihtiyaglar

e  Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmeye ihtiyacinin bulunmasi
e Ogrencilerimizin ve velilerimizin nezaket kurallar1 hakkinda

bilgilenmeye ihtiyaclarmin bulunmasi

e Ogrencilerimizin ve velilerimizin cevre bilinci konusunda

bilgilenmeye ihtiyacinmn bulunmasi

A.3Egitimortamlarininfizikiimkanlarigelistirilecektir.

H.3.1Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamav
ecalismalarayerverilecektir.

Performans Gostergeleri Plan
Hedef | Donem izle | Rap
® i 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | me or
Etkisi | Baslan 4 5 6 7 8 Sikli | Sikl
(%) fualy g1 g1
Degeri
PG.3.1lyilestirilenfizikimekan(derslikler,sporsalon
u,kiitiiphaneler,atolyelervb.)sayisi. 100 ! 2 3 4 > 6 6 Ay | 6 Ay
Koordinator Birim Okul Miidiir Yrd.

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul — Aile Birligi / Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii/
Kayseri {1 Milli Egitim Miidiirliigii/ Melikgazi Belediyesi

Riskler e  Yapilacak ¢aligmalarin maliyetinin yiiksek olmasi
Stratejiler S-3.1.1 Okul bahgesine hali saha yapilmasi i¢in Melikgazi
belediyesine miiracaat yapilacaktir.
kisilerle is birligi yapilacaktir.
250.000
Maliyet Tahmini
e  Okulun bahgesinde basket sahasi, futbol sahasi vb olmamasi.
Tespitler e  Okulun konferans salonunun ses sisteminin yeterli olmamasi
®  Okul bahgesinde yeterli oyun alani olmamasi
Okulun bahgesinde basket sahasi ihtiyact olmasi.
Okulun konferans salonunun daha yiiksek kapasiteli ses
el sistemine ihtiya¢ duymasi

e  Okul bahgesinde 6grencilerin daha saglikli bir ortamda spor
yapabilecekleri bir hali sahaya ihtiya¢ bulunmasi
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A.4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel,

duyussal

ve

fizikselolarak¢okyonliigelisimlerisaglanacakvetemelhayatbecerileriniedinmiségrencileryetistirile

cektir.

H.4.10grencilerinbilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarindadersdisietkinliklerekat

1lim oranlar: arttirilacaktir.

Performans Plan

Gostergeleri | Hedefe Etkisi Donemi Izleme Rapor
(%) e 2024 2025 2026 2027 2028 Skl Sikliz1

Degeri

PG.4.1

Okulda bir

egitim

doneminde

bilimsel,

kiiltiirel,

sanatsal - ve 30 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay

sportif

alanlarda en

az bir

faaliyete

katilan

ogrenci

orani (%)

PG-4.2 Bir

Egitim

ogretim

yilinda en

az iki

sosyal

sorumluluk 20 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

ve toplum

hizmeti

¢alismalarin

a katilan

O0grenci

orani (%)

PG-4.3 Bir

egitim

Ogretim

yilinda

yerel, ulusal

ve

uluslararasi 10 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

proje,

yarisma vb.

etkinliklere

katilan

ogrenci

orani (%)

PG-4.4 Bir

ogretim

yilinda

okulda

e 20 20 30 40 50 60 70 6 Ay 6 Ay

cocuk

oyunlar1 alt

basliginda

en az bir

faaliyete
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katilan
O6grenci
orani (%)
PG-4.5 Bir
Ogretim
yilinda
geleneksel
cocuk
oyunlarina 20 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
yonelik
okulda
diizenlenen
mekan alan
sayis1
Koordinatdr | oy ) Miadisr Yrd,
Birim
Is Birligi . o e e e e e e o
el Okul - A%le Birligi / Melikgazi Ilge Milli Egitim Midiirligli/ Kayseri 11 Milli Egitim Midirligi/ Melikgazi
. Belediyesi
Birimler
Riskler e  Yapilacak ¢aligmalarin maliyetinin yiiksek olmast
S-4.1.1. Ogrenciler bilimsel, kiiltiirel, sportif faaliyetlere yonlendirilecek.
S-4.1.2.0grencilerin toplum hizmeti ¢aligmalarina katilimi artirilacak.
Sirtefler S-4.1.3. (?grencilerin proje, yarigmalara katilim1 konusunda isteklendirilecek.
S-4.1.4. Ogrencilerin geleneksel ¢ocuk oyunlarina katilimi artirilacak.
S-4.1.5. Geleneksel gocuk oyunlari alanlari okul bahgesine c¢izilecek. Okul biinyesinde yarigmalar
diizenlenecektir.
Maliyet 10.000
Tahmini
Tespitler e Velilerin ogr.er'lcﬂerl sportif faaliyetlere yonlendirmemesi.
®  Okul bahgesinin alaninin uygun olmamast.
o e  Okul bahgesinin ¢ocuk oyun alan1 olarak uygun hale getirilmesine ihtiyag¢ vardir.
Ihtiyaglar L o .. L
e Veli ve &grencilerin bilgilendirilmesine ihtiyac vardir.

4. Maliyetlendirme

Tablo 9: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitgce
Valilikler
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

0

ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
30.000 | 40.00 50.000 60.000 70.000 250.000
30.000 | 40.00 50.000 60.000 70.000 250.000

TOPLAM
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5.izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millt
egitim mudurlGgu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara
baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, o6grenci ve veli anket o6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak
sonugclarindan paydas analizi b6limi ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Osman Ulubas Ilkokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger {ist politika belgeleri esas alinarak Midiirltigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler ¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilmer ydntemlerle
hazirlanan Midirliiglimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvam Imza
Ahmet ALPEREN Okul Miidilrii / Cl)ua S A
Sema MELEZ Miidiir Yardimeisi \ %

4
Siimeyye DEMIRTAS AVSAR Ogretmen W
Orkun ATESSiZ Ogretmen W
Billur KURSUN Okul Aile Birligi Baskam | —&524P
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